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MUDUR SUNUSU

Glinlimiiz diinyast; siyasal, ekonomik, sosyal, bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte
yeni paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya sahiptir. Ulkeler yenilik¢i ve stratejik
yaklagimlardan faydalanarak degisen bu sistemlere uyum saglamakta ve Oncii degisimler
olusturma siirecine girmektedir. Bu siirecte hedeflenen sonuglarin elde edilebilmesi i¢in, insan
kaynaklarinin etkili bir sekilde planlanmasi, koordine edilmesi gerekmektedir. Kurumlar bu
degisimlere karst misyon ve vizyon alanlarin1 genisletirken stratejilerini de buna uygun hale
getirmeleri gerekmektedir.

Iskenderpasa Ortaokulu Miidiirliigii olarak egitim ve Ogretimin kalitesinin daha da
artirtlmas1 kapsaminda ogrencilerin akademik basarilarinin yan sira bedensel, zihinsel ve ruhsal
gelisiminin desteklendigi, bireylere ortak insani degerlerin ve deger farkliliklarinin zenginlik
oldugu bilinci kazandirilarak 6gretmen ve Ogrencilerimizin milli, manevi, ahlaki, kiiltiirel ve
demokratik degerler egitimi alarak yetistigi, 0grencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
yonlendirildigi, gelistirilen programlara uygun oOlgme ve degerlendirme mekanizmalarinin
isledigi, saglikli ve giivenli egitim ortamlariin saglandigi bir yap1 olusturma kararliligindayiz.

“Hedefi belli olmayan gemiye hicbir riizgar fayda etmez.” dolayisiyla hedefleri 6nceden
iyi belirlemek gerekmektedir. Stratejik planimizin tamamlanmas: kadar onun takibini
yapabilmek ve tespit edilen hedeflere ulasabilmek i¢in gerekli olan ¢aligsmalar1 hayata gecirmek
de kacinilmaz bir gercektir.

Hedeflere yonelik belirlenen amaclar dogrultusunda bugiinii ve gelecegi nitelikli bir
sekilde planlamay1 basarirsak cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik
hayrina sarf edebilen bilime sevdali, milli ve manevi degerlerine duyarli, nitelikli, ahlakli
cocuklar yetistirme temel amacimiza erisebiliriz. Bu amag¢ dogrultusunda da egitim, bir basari
hikdyesine doniisecektir. Iskenderpasa Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Komisyonu
tarafindan hazirlanan Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli ufkuyla nitelikli insan, nitelikli toplum ve
katilimci, seffaf egitim faaliyetlerini amaglayan 2024-2028 Stratejik Plani’nin okulumuz ve
ilimiz ve i¢in hayirli olmasini diliyor, caligmalarimizda emegi gegen herkese tesekkiir ediyorum.

Abdulkadir YURDUSEVEN
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanlhiginda, bir okul miidiir yardimcis,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tlizere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi
Abdulkadir Okul Mudiiru Selman ORAL Mudtur
YURDUSEVEN Yardimcisi
Bililent HOTAMAN Miidiir Yardimcisi Sibel TASKARA Rehber
Ogretmen
Fatma OZSOY CELIK Bilisim Merve YILMAZ Rehber
Teknolojileri Ogretmen
Rehber Ogretmen
Ebru ESER Okul Aile Birligi Nadiye BEKMEZCI Ogretmen
Baskani
Sermin BOZDEMIR Okul aile Birligi Kamil AYDIN Ogretmen
Yonetim Kurulu
Uyesi
Selim KUL Veli
Esra VAROL Veli
Cigdem EMIR Veli
Serpil GUVEN Veli




1.2. Planlama Siireci:

Yasal Cerceve

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlhik Programi, 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile aym tarihli Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Kilavuzu’'na dayanilarak hazirlanmistir.

iskenderpasa Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Doénemi stratejik planlama
calismalar Milli Egitim bakanhginin 2013/26 sayili genelgeleri baslamistir. Ilgili genelge
ve Ilge Milli Egitim Midiirliigiiniin takvimi dogrultusunda Okul miidiirii Abdulkadir
YURDUSEVEN baskanhiginda okul “Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur. Daha
sonra Mudir Yardimcist Selman ORAL baskanliginda okul “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
surecine aktif katimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik Planlama icin gerekli arastirma, inceleme ve degerlendirme amaciyla;
kurum i¢i her tiirli yapisal ve motivasyonu artirict onlemler alinarak yirirlige
konulmustur. Stratejilerin belirlenmesi asamasinda yoneticilerin, 6gretmenlerin ve
uygulayicilarin kurum adina ortak bir gelecek 6ngérmeleri, istenen hedefe kisa yoldan nasil
ulasacagini belirlemeleri alternatif stratejilerin maliyetleri, yararlar1 ve olasi sonuglari
tahmin etmeleri beklenmis, ¢alisma sonunda en etkili ve verimli stratejiler secilmeye

calisilmistur.



2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihge

1512 yilinda ilimize Sancak Beyi olarak atanan Iskender Pasa, bu ilde vali olarak 14 yil
vali olarak tekrar geri gelir. Mezar1 Iskenderpasa Camisi'nin bahgesinde yer almaktadir.
Iskender Paga, Iskenderpasa Medresesi'ni kurmustur. Elimizde kesin belge bulunmamasina
ragmen, yapilan arastirmalar ve okulumuzdaki yazili belgelerden de anlasilacag: iizere,
rastlar. Uzun siire medrese olarak hizmet veren bu kurum, Balkan Savasi yillarinda (1912),
aksar Ruslarin 1916'da Trabzon'u isgal ile okul kapanir. Cumhuriyetin ilanindan sonra tekrar
acilan okul Atatiirk'iin inkilaplarina Trabzon'da énciiliik yapar. 1926/1927 Egitim-Ogretim
yilinda ilkokul olarak simdiki Iskenderpasa Cami avlusunda hizmet vermeye baslamis. O y1l
icinde Gazi Pasa Caddesi'nin dogusunda (cadde kenarindaki bu bina yikilarak yerine degisik
binalar yapilmistir) bir binaya tasinmis. 1930 yilinda da simdiki Sadri SENER Trabzon Spor
Tesislerinin bulundugu binaya tasinan okul 1950 yilinda da Maras Caddesi lizerinde bulunan
tarihi binaya tasinmis. 1950 yilindan itibaren Iskenderpasa ilkokulu; 1997 tarihinden sonra
Iskenderpasa Ilkégretim Okulu; 2013 tarihinden itibaren de Iskenderpasa Ortaokulu olarak
hizmet vermektedir. Toklu Mahallesindeki simdiki binasina Eyliill 2009’da tasinmis. Halen bu
binada egitim 6gretime devam etmektedir.

Iskenderpasa Ortaokulu 31 derslikli bir ortaokuldur. 2023 - 2024 egitim 6gretim yilinda
312 kiz, 383 erkek olmak tlizere toplam 695 6grenci ile egitim faaliyetlerine devam
etmektedir. Okulumuz biinyesinde ayrica 1 6zel egitim sinifi ve 3 de 6zel egitim 6grencisi; 2
anasinifi ve 45 de anasinifi 6grencisi mevcuttur. Okulumuz sosyal etkinlikler konusunda da
oldukca basarili ve aktif bir okuldur. ilge, il ve iilke capinda yapilmakta olan resim, siir ve
yazi yarismalarina, TUBITAK, e-TWINNING, ERASMUS gibi ulusal ve uluslararas projelere
o0grenci ve oOgretmenlerimiz birlikte katilmakta ve basarihi sonuglar alarak bizleri
gururlandirmaktalar. Egitim 6gretimin olmazsa olmaz velilerimizle de siirekli iletisim
halinde olan okulumuzda 6gretmen - 6g8renci - veli is birligi yeterli seviyede saglanmaktadir.
Ozellikle okul aile birligi yonetiminde yer alan velilerimizle olan iletisimimiz oldukca iist

seviyededir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

iskenderpasa Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planinda 3 tane Stratejik Amag
belirlenmistir. Amac-1'de 1 adet hedef ve 11 adet performans gostergesi, Amag-2’de
Hedef-1 altinda 9 adet ve Hedef-2 altinda 5 adet olmak iizere 14 adet performans
gostergesi, Amac-3'te Hedef-1 altinda 10 adet ve Hedef-2 altinda 7 adet olmak iizere
17 adet performans gostergesi yer almaktadir. Toplamda 42 adet performans gostergesi

bulunmaktadir.

Amac-1'de bulunan performans gostergelerinden 9 tanesi %75 lzeri, 1 tanesi %50-

%74,99 araliginda ve 1 tanesi ise %0-%24,99 araliginda gergeklestirilmistir.

Amacg-2’de bulunan performans gostergelerinden 11 tanesi %75 lzeri, 2 tanesi %50-

%74,99 araliginda, 1 tanesi ise %25-%49,99 araliginda gerceklestirilmistir.

Amacg-3’te bulunan performans gostergelerinden 16 tanesi %75 lizeri ve 1 tanesi %0-

%24,99 araliginda gergeklestirilmistir.

Sonu¢ olarak iskenderpasa Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan 42
performans gostergesinin 36 tanesinde %75 uzeri, 3 tanesinde %50-%74,99 araliginda,
1 tanesi %25-%49,99 araliginda ve 2 tanesi %0-%24,99 araliginda performans gosterdigi
tespit edilmistir. Hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilanlar
ayni sekilde bir sonraki planda yer almasi kararlastirilmistir. Ayrica yeni hedef ve
performans gostergeleri belirlenecektir. Hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen
sonuclara ulasilmayanlar (veli bilgilendirmesi whatsapp aracilifiyla yapildigindan ayrica
bir mesajlasma yontemi kullanilmamasi1) (Beyaz Bayrak uygulamasi da pandemi

sonrasinda sonlandirilmasi) bir sonraki planda yer almamasi kararlastirilmistir.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

2.3.1 Yasal Mevzuatlar

v" T.C. Anayasasi

v 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

v' 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hilkmiinde Kararname

v’ 222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu



657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil il idaresi Kanunu

439 Sayili1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayil Zorunlu ilkdégretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

AN N N N N

Milli Egitim Bakanlhg Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun

Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayil1 Kanun

S

ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair

6287 Sayili Kanun

v’ 29072 sayih Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

v 04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim Izleme

ve Koordinasyon Baskanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklari Ile Calisma Usul ve

Esaslarina Dair Yonetmelik

v Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

AN

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
v’ 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili

genelge

2.3.2 Mevzuat Analizi

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanligi Kararnamesi Md.301, Md.304, Md.306, Md.307,

Md.308,

Milli Egitim Temel Kanunu Md.3, Md 13, Md.14, Md.40, Md.53

[Ik6gretim ve Egitim Kanunu Md.53,

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Md.9, Md.15,

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik Md.5




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Plan

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Trabzon [l MEM 2024-2028 Stratejik Plan

Tablo 3. Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlan Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlan Iklim Degisikligi Eylem Plani

Cumhurbaskanhg: Yilik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plam Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan

MEM Stratejik Plam 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve

Eylem Plam
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani



2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit-nakil

isleri Devam-

devamsizlik Ders

ve Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Etkinlikler

Projeler (Tiibitak Projesi, CEDES)
Yarismalar (Bilgi yarismasi, Miinazara)

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere ve velilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek
Meslek tanitimi

Sosyal faaliyetler

Sosyal sorumluluk projeleri

Sportif faaliyetler

Ogrenci tarama
Okul sporlarina katilim
11/ilce genelinde yapilan spor yarismalarina katilma

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

I1/ilce genelinde yapilan resim, siir yarismalarina
katilma

insan kaynaklar faaliyetleri

Okulda 6gretmenlere yonelik yapilan Halk egitim
kurslari
Okul yemekleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi kararlarinin alinmasi/Karar defterinin
yazilmasi

Okul banka hesaplarinin yonetilmesi

Kermes diizenlenmesi

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Yazili sinav analizleri
Deneme sinavlari

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi

Ders dis1 faaliyetler

Okulda 6grencilere yonelik yapilan Halk egitim kurslari




2.6 Paydas Analizi

Iskenderpasa Ortaokulu Miidiirliigii ile iletisim ve etkilesim i¢inde bulunan kurum ve
kuruluslarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan
sahiplenilmesine ¢alisilmigtir. Stratejik Planlama siirecinde katilimcilia 6nem veren kurumumuz
tim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir.

Okulumuzun disaridan algilanmasi ve okula iliskin beklentiler, okula iliskin durum
tespiti, kurumsal igbirligi ve esglidiim, GZFT, Onerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye yonelik
olarak Iskenderpasa Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve
katilimcilarin ~ paylasimlart sonucunda oOkulumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine c¢alisilmistir. Iskenderpasa Ortaokulu Miidiirliigii paydaslari, i¢
paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici temelinde ayrimlandirildiktan sonra i¢ /dis paydas ve
yararlanicilarin okulumuz hakkindaki gorlis ve Onerilerini almak iizere miilakat veya anket

yontemi uygulanmastir.

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak
Birimler
Milli Egitim Bakanhig: N
Valilik

Milli Egitim Midiirliigii
Calisanlari

ilge MEM

Okullar ve Bagli Kurumlar
Miidiir /Miudiir yardimcilari
Ogretmen/Diger Calisanlar
Ogrenciler

Yardimci personel/Memur
Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri
Bayindirhik ve i. Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler
Miidiirlugii

Genglik ve Spor Miidirligi
Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari
Turizm Uygulama otelleri
Esnaf/ Ozel sirketler

<~ N

< [N

VNN S




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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MEB N Baglh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
Yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikg¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 Ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
EK-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
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= 5 = g - 5 =
= = S5
2l 3
Yararlanici @
(Miisteri)
Ogrenciler \ 0 N NN
Veliler N
Universiteler 0 0 v
Medya 0 0
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 o

Stratejik plan hazirlanirken goriisleri alinan i¢ ve dis paydas durumu asagidaki gibidir.

Paydas Adi e e Kisi Paydas Gorusi
EURE Sayis1 | Alma Yontemi
: Ogretmen 66 Anket
I¢ Paydaglar Ogrenci 230 Anket
Dis Paydaslar Veli 222 Anket




Ek-4 Paydas Anketleri

Ogretmen Anketi

£

. - o= E| 8| E| E

OGRETMENLER ICIN g 5| § S g S =4

£21 2| 2 25| E

KONU BASLIKLARI S| S| E| %% =

NO x2S | S| S8 | ¢8| £

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 29 |26 | 10 0 1

02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 27 125 | 11 0 2

03- Okul temiz ve hijyeniktir. 26 |21 | 16 1 2
04 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

Onlemleri alir. 18 |27 | 13 5 3

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 25 (30 | 10 0 1

06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 22 |25 | 14 2 1

07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 30 |31 | 3 1 1
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami

olusturmustur. 22 |27 | 14 1 2

09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 21 |34 | 8 1 2

10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 22 |40 | 2 0 2
11- Okulumuzun, farkl ihtiyacglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir

politikasi vardir. 26 |24 | 13 1 2

12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 34 |28 | 3 0 1

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 21 (25 | 16 2 2

14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 33 |25 | 5 1 2

15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdirilir. 36 |25 | 2 1 2

16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 34 (124 | 6 1 1

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 35 |22 | 6 1 2




Ogrenci Anketi

ORTAOKUL OGRENCILERI E| E | g § §
O = = =) L o =)
25| s | S |25 =
- =2 2| £ | EE =
ICIN KONU BASLIKLARI 5o = g = =
R | ® S | &8 o
NO Mg | M M| M
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 84 90| 34| 8 14
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 35 59| 55| 46| 35
03- Okulun fiziki kogullarin yeterlidir. 62 | 100 39| 8 21
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 83 92| 39| 5 11
05- Farkl kiiltiirlerden gelen 6g8rencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diisinliiyorum. 83 82| 30| 15 20
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 122 75| 17| 6 10
07- Okul miidiiriine ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 108 | 80| 23| 8 11
08-| Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. | 81 82| 38| 9 20
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor. 70 96 | 33| 11 20
10- Okulumda yer almam igin bircok firsat var. 77 90| 33| 11| 19
11- Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 67 92| 37| 14| 20
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 66 77| 47| 17| 23
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 88 72| 27| 18| 25
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 111 | 84| 14| 12 9
15-| Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. | 99 80| 28| 14 9
16 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum. 80 94| 21| 18| 17
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 61 86| 47| 14 22
18- Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. 65 75| 42| 27 21
19- Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. 42 69| 31| 41 47
20- DYK’leri yeterli buluyorum. 53 81! 58| 19 19




Veli Anketi
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 55| 111/44 2 10
02- Okulda egitim ve yonetim Kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 65| 96 37 8 16
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 56| 73 |44 23 | 26
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
04- onlemleri alir. 67 | 100(22 | 12| 21
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 72 | 97 |38 7 8
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 81| 9828 10 5
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 79| 94 33 8 8
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 80| 9126 11| 14
Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun gelisimini tiim y6nleriyle
09- anlamama yardima oluyor. 67| 98|39 | 10| 8
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10- bilgilendiriyor. 76 | 98 |25 | 10| 13
Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
11- yeterli destegi ve rehberlik saglar. 67| 99|35 | 10| 11
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 108| 84 |13 7 10
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 86 | 100/24 3 9
14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 56 | 8942 14| 21
15- Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 72 | 99 28 12| 11
16 OKkul, aktif veli katilimini tesvik eder. 68 | 105/31 8 10
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 72| 9230 9 19
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 65 | 10131 13| 12
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 103| 94|12 10 3
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 126 79| 8 5 4
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 136 71| 6 5 4
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 128 76 | 8 6 4




Tablo 5. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi i¢ / Dig Paydas | Onem EtKi
Derecesi | Derecesi
Milli Egitim Bakanlig: Dis Paydas 5 5
Trabzon Milli Egitim Miidiirlagi Dis Paydas 5 5
Ortahisar Milli Egitim Miidirligii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Muhtarhk Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar | Dis Paydas 5 4
Ogrenciler i¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlari ic Paydas 5 5
Okul Aile Birligi i¢ Paydas 5 5
2.7 Okul ici Analiz
Etkili bir okul ici analiz streci; okul kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,

yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarin1 belirlemek icin okulun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi
olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is

degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla

aractan faydalanilirsa okulun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda elde edilen bulgu, sonug,

oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmistir:




1-  Okuliciiklim
2-  Okulici iletisim

3-  Kurumsal degerler

2-  Calisanlarin motivasyonu

5- Karar alma siireglerine etkin katilimlari,
6- Koordinasyon

Gergeklestirilen analizlere gore okulumuzun gii¢clii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

gore:
1-  lIdari personel, 6gretmen ve okul ¢calisanlar1 arasindaki is birligi
2-  Ogretmenlerin ve 6grencilerin proje hazirlama siireglerine katihmlari

4-  Akademik egitimin sportif, kiiltiirel ve sosyal projelerle desteklenmesi
5-  Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

6- [limizin en eski ve koklii okullarindan birisi olmasi

2.7.1 OKkul Teskilat Semasi

Okulumuza ait teskilat semasi asagidaki gibidir.

OGRETMENLER
KURULU <+ [T OKUL AILE BIRLIGI
I A VI
MUDUR MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI
v
REHBERLIK

SERVISI



2.7.2.  insan Kaynaklar

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir. Okulda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir.

Tablo 7. Okul Calisanlarinin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Miuduru 1
Mudur Bas Yardimcisi -
Midiir Yardimcisi 2
Atolye ve Boliim Sefleri -
Ogretmenler 62
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru 1
Yardimci Hizmetler Personeli 2

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Stireleri 2024Y1h Itibaryla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - 0
5-6 Y1l - 0
7-10 Y1l - 0
10 Uzeri 3 100

Tablo 9. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

1

2

1

2




Tablo 10. Okulun norm kadro durumu

Brans Norm Mevcut
Bilisim Teknolojileri 2 2
Din Kiultiru ve Ahlak Bilgisi 4 4
Ingilizce 7 7
[Ik6gretim Matematik 9 10
Miizik 2 3
Tirkee 10 10
Beden Egitimi 4 4
Sosyal Bilgiler 4 4
Okul Oncesi 2 2
Teknoloji ve Tasarim 2 3
Gorsel Sanatlar 2 2
Rehberlik 2 2
Ozel Egitim 2 2
Fen Bilimleri 6 6

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri L
1-3 Y1l - - - -
4-6 Y1l - - - -
7-10 Yil 3 1 4
11-15 Y1l 3 5 8
16-20 13 3 16
20 ve lizeri 20 17 37
Tablo 12. Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek | Kadin Ecibiy e ames Toplam
Durumu| Yih
1 Memur 1 - On lisans | 32 1
2 Hizmetli 1 - Ortaokul 25 1
3 Hizmetli 1 - Lise 16 1
4 Yardimer Personel 1 1 2
(Gegici Isci)
5 Yardimei Personel - 3 3
(IS KUR)




Tablo 13. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
- Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
c;c, Hizmeti lIgili Diizenlenen
n _ Alan Egitim/Paylasim
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Tablo 14. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul
Mudiiri

Tirk milli egitiminin genel amacglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger
ilgili  mevzuat  hiikiimleri  dogrultusunda  okulun  amaglarini
gergeklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimimdan,
ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede
sorumlu egitim ve dgretim lideridir. Ogretmenlere, dgrencilere, velilere
ve cevreye egitim ve ogretimde liderlik yapar, verimliligin artirilmasina,
ekip ruhunun olusturulmasina, okulun ¢evreyle biitiinlesmesine ve kurum
kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapar, okulu hizmete hazir
durumda bulundurur. Bilimsel ve teknolojik gelismeler, verimlilik ve
saydamlik ilkeleri dogrultusunda okulu siirekli yeniler ve gelistirir,
zamani ve tim imkanlar1 okulun amaglarint gergeklestirmek icin
kullanir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle
isbirligi icinde yonetir.Okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve Ggretim,
yonetim, personel, tahakkuk, tasmnir mal, yazigma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidirliiklerince verilen
gorevler ile gorev tanimminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.




Miudir
Yardimcisi

Sinav basvuru ve tarih islemlerinin yiiritilmesini saglamak,
Ders dagitim cizelgelerini hazirlayarak - ilgili makamlara
gonderilmesini saglamak, Yaz1 ve kayit islerinin duzenli
yurutilmesini saglayip istatistik cizelgelerini glinii giinline
hazirlamak, Sube Ogretmenler Kurulu calismalarini takip etmek,
Zimre Ogretmenler Kurulu ¢alismalarin planlamak ve yiiriitmek,
Siif ge¢me defterlerinin, diploma defterlerinin ve diger
evraklarin diizenli olarak tutulmasini ve dosyalanmasini
saglamak, 5. 6. 7. ve 8. Siif defterleri, planlarini inceleyerek
gerekli yerleri imzalamak, Anasinifi ile ilgili is ve islemleri takip
etmek, Ogrencilerin kayit, devam takip is ve islemlerini yapmak,
E-Okul tuzerinde o6grenci bilgilerinin kaydini ve kontrolini
saglamak, Yaz1 ve Eser inceleme komisyonuna baskanlik etmek,
Okul - Aile Birligi is ve islemlerini takip etmek, Karneleri
Hazirlamak, Sinav Bagvurusu ve tercih islemlerinin yuriitiilmesini
saglamak, Sosyal Kuliip Faaliyetlerini yiirtitmek, kurula baskanlik
yapmak, Kiitiiphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin kontroliiniu
saglamak, Yarismalarin takibini, is ve islemleri, biitiin 6grencilerin
izin, sevk ve rapor islerini takip etmek, Haftada en az alt1 saate
kadar ders okutmak, Nobetci oldugu gilinlerde etiit ve derslere
devam - devamsizlifl kontrol etmek, Nobeti esnasinda giinliik
tedrisatin normal yuritilmesi icin nobetgi 0Ogretmenleri
gerektiginde ikaz etmek, 6gretmenlerin derse giris cikislarini
temin etmek, Okulun biitiin birimlerinin temiz olmasini saglamak,
Yetistirici ve ortadgretime hazirhk kurslarin1 kontrol ederek
yuritmek, Egzersiz faaliyetlerinin  kontroliinii  yapmak,
Laboratuarlarin amacina uygun kullanilmasini saglamak, Tasima
araglar1 ve bununla ilgili is ve islemlerin yapilmasi, Sinav basvuru
ve tercih islemlerini yiiriitmek, Burs is ve islemlerini yiirtitmek,
Destek egitimi calismalarini kontrol etmek, Okul Miidirinin
verecegi diger gorevleri yapmak

Ogretmenler

Dersine ait tinitelendirilmis yillik planlar1 yapmak ve hazir
bulundurmak, Bransiyla ilgili Unitelendirilis Yilik ve giinliik
planlar1 yapmak ve hazir bulundurmak, Simif Sube/ Rehber
ogretmenlerinin  Yilhk Calisma Plam1 yapmak ve hazir
bulundurmak, Sorumlu oldugu subeye ait aylik sinif 6grenci nébet
listesini hazirlayip smifa asmak ve bir kopyasini dosyalamak,
Sorumlu oldugu subeye ait 6grenci oturma planini hazirlamak ve
bir kopyasin1 dosyalamak, Uhdesinde egitsel kulliip olan
ogretmenlerin kuliip c¢alismalarin1 yapmalari, yapilan kuliip
etkinliklerini koridordaki panolarda aylik olarak teshir etmeleri
ve tim kuliip evraklarini dosyalamalari, istendiginde ibraz
etmeleri, Sinif/subesinde varsa BEP'li 6grencileri tespit etmek,
Ders verdigi sinif/subede BEP'li 6grenci varsa BEP plani
hazirlamasi ve derste yaninda bulundurmasi, Okulda, belirtilen
alanda noébet tutmak; nobete baslamadan 6nce nébet mahallini
kontrol etmek, egitim-6gretim ve 6grenci sagligl agisindan risk
teskil edebilecek hususlar1 nébetci idareciye bildirmek, Yazih
yoklama, 6l¢cme ve degerlendirme is ve islemlerini ortadgretim




Kurumlar1 yonetmeligi'ne uygun olarak yapmak, Okutmus oldugu
ders (limite ya da temasi)ile igili olarak sinif panosuna 6grenci
irini olan resim, siir, yazi vb.ni asmak, dosyalamak, Unite
sonlarinda, kazanimlar1 6l¢gme ve degerlendirmeye yonelik Quiz
vb. test ya da yazili yoklama yapmak ve dosyalamak,
Gorevlendirildigi zlimre, kurul ve komisyon toplantilarina
katilmak ve alinan kararlarin bir kopyasini dosyalamak, Haftanin
belirli bir giin ve saatini okulda, veli-68retmen goriismeleri i¢in
ayirmak, goriismeleri tutanak altina almak ve dosyada saklamak,
Sorumlu oldugu smiftaki 6grencilerin devam-devamsizlik
durumlarin1 takip etmek, gerektiginde idarecileri ve veliyi
bilgilendirmek, goriisme kayitlarini kisaca not almak, dosyalamak,
Sinif ve subesine ait veli toplantilarnn diizenlemek ve belgeleri
dosyalamak, Kisisel haklarini, egitim-6gretim ve medeni hukukla
ilgili mevzuat1 takip etmek, gerektiginde idareyi bilgilendirmek,
Okul whatsap grubundan yayilanan yazi ve talimatlar takip
etmek ve uygulamak, Idari personel tarafindan verilen gorev ve
talimatlar1 yerine getirmek.

Yonetim
Isleri ve
Biro
Memuru

Midiir veya mudiir yardimcilar: tarafindan kendisine verilen
yazismalar yiritmek, Gelen-giden yazilarla ilgili dosyalar1 ve
defterleri tutmak, Yazismalarin asillarini ya da o6rnekleri
dosyalayarak saklamak ve gerekenlere cevap hazirlamak, Okul
memuru kendisine teslim edilen gizli yada sahislarla ilgili
yazilarin gizlilik icinde saklanmasini saglamak, Okulda gorevli
personelin 6zliik dosyalarini tutmak, bunlarla ilgili degisikligi
dosyalara islemek, Okulun personeliyle ilgili olan aylik, iicret,
sosyal yardimlar, yolluk, saglik vb. 6zliikk haklarinin zamaninda
O0denmesini saglamak, okula ait olan tim arsiv islerini
diizenlemek, Okulla ilgili mali isleri izlemek, gerekli is ve islemleri
yapmak ve bunlarla ilgili olarak, Yazi, belge, defter ve dosyalari
diizenleyerek saklamak, Biiro isleri ile ilgili olarak okul
yonetimince kendisine verilecek olan diger gorevleri yapmak okul
memuru gorevleri arasinda yer alir.

Yardimci

Hizmetler
Personeli
(ISKUR)

Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve
hijyenik olmasini; birimlerin bina, eklenti ve katlarinda diizeninin
devamini saglar. Sinif, laboratuar, koridor gibi alanlar1 temizler ve
havalandirir.




2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz hizmetlerinin, tiim paydaslarina daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in,

giincel teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu c¢ercevede, Milll Egitim

Bakanlig: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) aracihgiyla e-Okul, DYS, K12 e-posta, MEB CBS, EBA,

TEFBIS, e-Kurs, e-Yaygin, OBA gibi modiillere ulagilarak calismalar yiiriitiilmektedir.

Okulumuzun resmi yazismalari, elektronik ortamda 757157@meb.k12.tr uzantili e-posta

tzerinden yapilmaktadir. Ayrica okulumuzda egitim ve o6gretimde firsat esitligini temin

etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve

ogretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla Bakanhgimizin yiirittigi FATIH

Projesinden yararlanilmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyag

Etkilesimli tahta

34

34

34

Masaiistii Bilgisayar

Diziisti Bilgisayar

BT Siifindaki bilgisayarlar

Fotokopi Makinesi

Yazicilar

Renkli Yazici

Projeksiyon

Ses Sistemi

Televizyon

Telefon

Givenlik Kamerasi

Miizik Seti

Tablo 16. Fiziki Mekan

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Ac¢iklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Rl -

Cok Amacl Salon

X | X|X[X]X[X] X

Spor Salonu




2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumuzun baslica finansal kaynaklarini gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-
aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Yapilan bagislar Okul Aile Birligi araciligiyla alinmakta

ve gorevli miidiir yardimaisi tarafindan TEFBIS’e kayit yapilmaktadir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 26410 30370 33100 34750 36500

Okul Aile Birligi 108000 124200 | 135400 | 142100 | 149200
Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 134410 154570 | 168500 | 176850 | 185700

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki bashiklar altinda toplanabilir. Harcama
tirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
Temizlik 119304 | 14.185,77 [193506,66| 21.195,43 291662,67
Kii¢iik Onarim 12.957,39
Genel Onarim 1.500,96 13.758,03
Kirtasiye 9.651,91 19.355,25
Vergi-SGK Odemeleri 1.612,53 1.456,28 2.400,49
Personel Gider ve Ode 23.971,71 105.007,19 176.126,67
meleri
Personel Maas
Su Tesisat Bakim 90,00
Onarim
Elektrik Tesisat Bakim 500,00
Onarim
Bilisim Araclar1 Bakim 200,01 1.121,00
Onarim
Genel Hizmetler 8.190,00 2.000,00
Etkinlik Organizasyon 750,00
Malzeme Alimi
Egitim Araclari - Materyal 1.300,00
Alimi
Sinif Donatim Malzemesi 12.879,00 30.002,40
Alimi
GENEL 87289,28 194.395,58 178527,16

2.7.5 Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan

ve en az olan siif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi

vs.)

e Opgrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan o6grenci sayisi, goérev alan

O0gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari

saglayan 6grenci sayis1 ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan
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gecen O0grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)
e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinti, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim

oranl belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu;
kultiirel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim

oranl belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel

arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca

yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér
sayis], lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan

sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisl, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 68renci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6énlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacgh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula
getirisi, 68rencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildig, yakit tiri, 1sinmanin tam saglanip

saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),



e Sivil savunma c¢alismalarn (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciiligiini okulun yaptigi
diger okullara da ornek olan calismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

e Okul/kurumun onciilik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 édiiller belirtilir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz Ortahisar il¢cesine bagh Toklu Mahallesinde bulunmaktadir. Velilerimizin
sosyo-ekonomik diizeyi ¢ok az1 yliksek, geneli orta ve diisiik kisilerden olusmaktadir.
Okulumuzun ogrencilerinin ¢ok az bir kismi 06zel servislerle, cogunlugu ise kendi
imkanlariyla yaya olarak veya dolmuslarla okula gelmektedir. Okulumuzda 33 derslik, 1
anasinifi sinifi, 2 6zel egitim sinifi, 1 ¢ok amach salon, 1 dogalgaz kazan dairesi, 3 idareci
odasi, 1 tam donanimli Fen ve Teknoloji laboratuar, 1 6gretmenler odasi, 1 kiitiiphane
bulunmaktadir. Okulumuz dogalgaz ile i1sinmaktadir. Okul bahgesinde, 6grencilerin futbol-
basketbol ve voleybol oynamalar: igin, iki adet basketbol potasi ve bir voleybol sahasi
bulunmaktadir. Okul bahgesi asfaltlanmistir. Etrafi duvar ve korkuluklarla ¢evrilmistir. Sinif
sayisina orantilandiginda yeterli diizeydedir. Cocuklarin yeterince

sayisl1 Ogrenci

eglenebilecekleri alan bulunmaktadir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

® Okulun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

e s kapasitesi,

® Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,

® Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul ¢evresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

® Okulun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

e Kariyer beklentileri,
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmelersi, o

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

® Goc,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yagam),

® Beslenme aligkanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar vb.

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan

egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig1

teknolojik araclar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

* Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir.
Bu analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okulun giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama strecinin diger asamalar i¢in temel tegkil eder.
Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen stratejilerin
GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Gugli yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
okulun olumlu icsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Gliglii yonler yetenekli is giicii ve
giiclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii
gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya
da gelismeye acgik alanlaridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?”

sorusuna odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi muhtemel
olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontroli disinda gergeklesen ve olumsuz
etkilerinin onlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okulu etkileyebilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda
degerlendirilmesi gerekir. Gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore

geciskenlik olabilir

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

e Cevre analizi bulgulari, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar

¢ Okullarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve hedefleri

e Toplanti Tutanaklar: (ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

¢ Paydas analizi sonuglari



GZFT analizi sonuclarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, guglu ve zayif
yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglari
Tablo 21’'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

GUCLU YONLER

-Okulun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun tiimiine ulasabiliyor olmasi.

ZAYIF YONLER
- Okulun agirlikll 6grencisinin okulun bulundugu mahalleden gelmesi ve bu

ogrencilerin cogunun akademik basarisi ve okula uyumunun diistiik olmasi

FIRSATLAR

- Okulun kayit alaninda bulunan paydaslarin Egitim-Ogretim faaliyetlerine destek
vermesi.

- Farkli sosyo-kiiltiirel ¢cevreden gelen 6grencilerin okula uyumunun uzun stirmesi

ve kurum kiiltiirti olusturmada zorluk ¢ikarmasi

-

-

EGITIM-OGRETIME ERiSIM

TEHDITLER

-llcemizde kentsel doniisiim, i¢c gé¢ nedeniyle demografik yapida ortaya ¢ikan
degisimler ve bunun disindaki i¢ ve dis goclerden dolay1 egitime erisim
problemlerinin artmasi.

- Okul mevcuduna oranla par¢alanmis ve problemli ailelerin fazla olmasi ve buna
baglh olarak cocuk psikolojisinde olumsuz etkilenmelerin meydana gelmesi

-Okulumuzun bulundugu yer dolayisiyla olumsuz yasantilarin okula yansimasi




-

~

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

GUCLU YONLER

-Okulumuzdan hizmet alanlara egitim diizeyi yliksek ve deneyimli personelle
hizmet veriliyor olmasi.

-Okulumuzun diger kurum, kurulus ve STK'lar ile siirdiiriilebilir ve verimli is
birliklerinin olmasi.

- Okulumuzun sportif faaliyetlerde ulusal ve yerel alanda basarili olmasu.

-Akilli tahtalarin ve internet baglantisinin bulunmasi, iletisim ve yazismalarda
teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmasi.

ZAYIF YONLER

-Okulun finansal kaynaklarinin yetersiz olmasi.

- Okul kiiltiirtiniin bir kisim personel tarafindan yeterince benimsenememesi
-Ogrencilerin ¢ogunlugunun ders, 6dev ve yénlendirmede ebeveyn desteginin
olmamasi

- Bilisim alanindaki ekipmanlarin eski ve yetersiz olmasi

- Okulumuzun finansal kaynaklarinin yetersiz olmasi

- Okulumuzun gevresinde yesil alan bulunmayisi

FIRSATLAR

-Ilgemizin KTU gibi kéklii bir iiniversite ézel bir liniversiteye sahip olmasi, Trabzon
Universitesi gibi genc bir iiniversiteye yakin olmasi

-Egitimde bolgesel ve uluslararasi is birligi hareketlerinin artmasi.

-Milli Egitim Bakanligi’'nin, Kisilerin bireysel o6zelliklerini 6nemseyen, firsat
esitligini ve kalite odakli donilisiimii esas alan projeler araciligi ile Temel Egitim ve
Mesleki ve Teknik Egitimin giinlimiiz ihtiyaclarina cevap verecek hale getirmeye
yonelik ¢alismalarinin olmasi.

- Her turli sportif, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilmaya istekli 6grenci ve
velilerimizin bulunmasi

TEHDITLER

-Okul 6grencilerinde madde (sigara, uyusturucu vb.) ve teknoloji tabanli zararh
yayin bagimhlhiginin (siddet ve/veya cinsel icerikli oyunlar ve cinsel icerikli gayri
ahlaki yayinlara bagimhiligin) yillar itibariyle artis gostermesi.

-Cocuk ve genclerin sanal ortamda daha fazla zaman gecirmeleri ve bunu hayat
tarzi haline getirmelerinden dolay1 sosyal medyada yasanan olumsuzluklar, aile
denetiminin eksikligi ve toplumsal degerlerde yasanan yozlasma

-[lcemizde okuma kiiltiiriiniin yeterince yerlesmemis olmasi.

- Ogrenci ebeveynlerinin smav odakli akademik basariyr artirici faaliyetlere,
davranis merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok 6nem vermesi.




KURUMSAL KAPASITE

GUCLU YONLER

-Iletisim ve yazigsmalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmasi.

-Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yénelik mahalli hizmet
ici egitim faaliyetlerinin ilce MEM ile koordineli olarak ihtiya¢ oraninda
diizenleniyor olmasi.

- Okul ve kurumlarimizda egitimin farkl alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve
is birligine yatkin personelin olmasi.

-Calisanlarimizin egitim diizeyi yiiksek, deneyimli ve o6zverili olmasi, mesai
saatlerine dikkat etmesi, kendilerine verilen goérevleri layikiyla yerine getirmesi,

liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi

ZAYIF YONLER

-Personelin bir kisminda “biz” duygusunun yeterince gelismemesi sebebiyle is
kaybinin olmasi.

-Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay
uyum saglayamamasi.

-Bina yapiminda kullanilan malzemelerin kalitesiz olmasi

- Okulumuzda olumsuz havalarda spor yapilacak kapali spor salonunun olmamasi

- Okulumuzun ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde yeterli biitceye sahip olmamasi

FIRSATLAR
- Okulumuzun paydaslar ve yerel yetkilileri ile olan olumlu diyalog ve isbirligi

-Egitimde uygulanan “Fatih Projesi” nin teknolojik olarak egitim-6gretime 6nemli
bir katki saglamasi.

-Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen
merkezi hizmetigi egitim faaliyetlerinin olmasi.

-Milli Egitim Bakanligi MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun is ve islemlerini
kolaylastiriyor olmasi.

-Okulumuza yo6nelik AB projelerinin var olmasi

-Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi'min aile egitimine doéntik faaliyetlerinin
uygulaniyor olmasi

- Okulumuz/Kurumumuz egitimine “Egitime %100 Destek” kapsaminda katkida
bulunmaya istekli hayirsever is adamlarinin olmasi.

-IS-KUR'un okul ve kurumlarin yardimc personel ihtiyacina yonelik

calismalarinin olmasi.




-[lgemizde deneyimli personeliyle okul ve kurumlara hizmet veren Ar-Ge, RAM, Bilim
ve Sanat Merkezi, Halk Egitim Merkezi, Olgunlasma Enstittisti vb. kurumlarin varhgi
ve etkin ¢alisiyor olmasi.
- Tlim paydaslar tarafindan kabul géren bir kurum kdltiirtiniin varlig
- Personelin okulu tercih ederek gelmis olmasi
- Fiziki ve teknolojik alt yapisinin 6grenci ve 6gretmen ihtiyaclarim karsilayabilecek
yeterlilikte olmasi
Okul Aile Birliginin etkin ¢alismasi
- Okulumuzun ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitleriyle etkili ve verimli iletisim
kurmasi

TEHDITLER

- Sinav odakli egitim sisteminin bireyin ¢ok boyutlu gelisimine engel olmasi,

GZFT analizinin yalmzca giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti
olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiclii ve zayif yonler ile firsatlar
ve tehditler arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon
vermektir. GZFT analizi calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci
olacak tamamlayic1 bir c¢alisma Tablo 22’deki sablon c¢ergevesinde yapilir. Bu

kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iligki belirlenir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiglii Yonler | Okul/kurumun giicli yonleri ile dis cevrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gti¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zay:if Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.

yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.




3 GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siuirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve

stratejilerini ortaya koyacaklardir.

3.1.Misyon

Iskenderpasa Ortaokulu olarak misyonumuz; ana sinifi ve 5. siiftan 8. sinifa kadar
tim farklhliklariyla 6grencilerimizi modern teknoloji ile bilgiye ulastiran ve bilgilerini
davranisa donistlrebilen, iiretken, kararli, toplumla uyum icerisinde, milli ve manevi
degerlere bagli, hedef koyabilen ve bu hedeflere ulasabilecek diizeyde basarili, kendine
giivenen, demokratik ve cagdas bireyler olarak yetistirilmesini saglamaktir.

3.2.Vizyon

Okulumuzu; 68rencilerin mevcut kapasitelerini en iyi sekilde kullandirabilen ve onlari
basarili olabilecekleri alanlara yoneltebilen, kendini gercgeklestirmis, kiltiirel ve etik
degerlere sahip, her anlamda saglikli bireyler yetistiren bir kurum yapmak.

3.3.Temel Degerler

s Milli ve manevi degerlere bagh kalmak,

< Ulkemizin icin sorumluluk almak ve katma deger iiretme firsati tanimak,
¢ Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

s Acgkve diiriist iletisim,

% Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,

% Cevreyi koruma bilinci,

¢ Problemin degil, ¢6zlimiin parc¢asi olmaya ¢alismak,

¢ Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

s Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

+ Demokrasi Kkiiltiiriine sahip olmak,



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢cercevesinde amaglar ve bu
amaclar: gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritiilir. Bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amacglar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmas1 gereken baslica
alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
donlsumiini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercgek¢i ve ulasilabilir olmal ve
hedefler i¢in bir ¢erceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmahdir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaclar; ust politika belgeleriyle okul /kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma
0zgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amacglarin gergeklestirilmesine yonelik o6ngorillen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalhdir. A¢ik, anlasilabilir,

somut, Olglilebilir, sonu¢ odakli zaman cercgevesi belirli bir sekilde olusturulmalar:



gerekmektedir. Dikkate alinmasi1 gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin olgiilebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6l¢gmeyi miimkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli
olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi olger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonu¢ gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayisi vb.



Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiirii sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarim Olger. Bir baska degisle iiretilen lriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne turetildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 o6lcer. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi a¢gisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve cikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 68retmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 68renci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuclarint veya nihai sonuglarin1 6lcer. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin yiizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiyi elde etmek igin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi

ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)



Performans Gostergeleri:

Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmaldir.

Bir gosterge icinde o6lciilebilir birden fazla unsur olmamaldir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gésterge verilerinin nasil
temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya
farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimiulatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gésterge degerlerinin
kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.
Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.
Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve gozlemler
araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa éncelikle 6l¢ciim i¢in bir
yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. G6stergeye iliskin mevcut durum verisine
plan doénemi icerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup
olmadig1 gozden gegirilir.



Tablo 21. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist dgrenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 |Ogrenme kayiplari onleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ee()l;icél;r;eal-gfl Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** AL AV AU A VA Sikhig1 Sikhig1

PG 1.1.1 Bir egitim ve
o6gretim yilinda
destekleme ve 25 | 100 | 110 | 120 | 120 | 120 | 120 | Gay | 12ay
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme
ve yetistirme
kurslarmma devam
eden 6grencilerin 25 - - - - - - 6ay | 12ay
katilim sagladig:
derslerin not
ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve
iizeri Oziirsiiz o5
devamsizlik yapan
ogrenci oram (%)

- 31 26 21 20 20 6ay | 12ay

PG 1.1.4 20 giin ve

iizeri oziirlii
devamsizhk yapan 25 - 13 12 11 10 9 6ay | 12ay
ogrenci oram (%)
Koordinatér Birim | Okul Idaresi
is birligi Yapilacak Okul Idaresi-Okul Rehberlik Servisi-Veli-Sinif Rehber Ogretmeni-Ogretmenler
Birimler
Riskler Veli Okul Ogrenci iletisiminde yasanabilecek problemler
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
.. kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler

S2 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini 163.650,00

Tespitler

Ihtiyaclar




Amacg 2

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1 (Ogrencilerin akademik basarilarryla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini

artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

Baslan
izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig

gic

Degeri* gl

2025 2026 2027 2028

*

PG 2.1.1 Matematik dersi
yil sonu puam ortalamasi

15 65,80 66 66,50 67 67,50 68 6 ay 12 ay

PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l
sonu puani ortalamasi

15 77,20 | 77,50 78 79 80 81 6 ay 12 ay

PG 2.1.3 Fen Bilimleri
dersi y1l sonu puam
ortalamasi

10 71,83 72 72,50 73 73,50 74 6 ay 12 ay

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puam
ortalamasi

10 78,21 | 78,50 79 79,50 80 80,50 6 ay 12 ay

PG 2.1.5 Yabana dil
dersi y1l sonu puam
ortalamasi

10 74,31 | 74,50 75 75,50 76 76,50 6 ay 12 ay

PG 2.1.6 Ogrenci bagina
okunan kitap sayisi

10 10 11 12 13 14 15 6 ay 12 ay

PG 2.1.7 Okulun katilim
sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

10 1 1 3 3 4 4 6 ay 12 ay

PG 2.1.8 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

10 18 20 21 22 23 25 6 ay 12 ay

PG 2.1.9 Ortaokul 5.
siniflarda yabanci dil
agirhikh egitim alan
Ogrenci orani

10 20 20 20 20 20 20 6ay | 12ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Okul Idaresi-Okul Rehberlik Servisi-Veli-Simf Rehber Ogretmeni-Ogretmenler
Birimler
Riskler Ulusal projelere katiliminda veli ve 6grenci ayaginin eksik olmasi

.. S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
Stratejiler

kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul Kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

229.095,00 £

Tespitler

intiyaclar

Proje yazma ve olusturma konusunda 6gretmen ve idarecilerin egitim almasi




Amacg 2

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.2 (Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

etkinliklere katilim orami artirilacaktir

Performans
Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig1

Baslangic

2024 2025 2026 2027 2028

Degeri**

PG 2.2.1 Okulda bir
egitim ve dgretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20 85 90 100 100 100 100 6 ay 12 ay

PG 2.2.2 Bir egitim ve
o6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orami (%)

20 50 50 52 58] 54 55 6 ay 12 ay

PG 2.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

20 10 11 12 13 14 15 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Okul idaresi-Okul Rehberlik Servisi-Veli-Sinif Rehber Ogretmeni-Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler
Maddi imkanlarin karsilanmasinda yasanan sikintilar
Riskler
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
.. faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Stratejiler

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 diger kurum ve kurulusglarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlaria uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlar1 ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S10 Egitim- ogretim yili igerisinde okullarda geleneksel c¢ocuk oyunlart senligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

196.370,00 b

Tespitler

Ihtiyaclar




Amacg 3

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi i¢in okul sagligi
ve glivenligi gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

Baslan
izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig

gic

Degeri* 2024

2025 | 2026 | 2027 | 2028

*

PG3.1.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

10 12 12 11 10 9 8 6 ay 12 ay

PG3.1.2. Bagimhlikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve veli orani

10 85 85 90 92 93 95 6 ay 12 ay

PG3.1.3.Akran zorbahg ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
Ogrenci ve 0gretmen sayisi

10 680 690 700 710 730 750 6 ay 12 ay

PG3.1.4. Saghkh beslenme
ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli orani

10 85 85 90 92 93 95 6 ay 12 ay

PG3.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

10 85 85 90 92 93 95 6 ay 12 ay

PG3.1.6. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayisi

10 1 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

PG3.1.7. Afete hazirhk
egitimlerine katilan 6grenci
ve 6gretmen sayisi

10 8 560 580 600 620 640 6 ay 12 ay

PG3.1.8. llkyardim
egitimlerine katilan 6grenci
ve 6gretmen sayisi

10 21 495 520 540 560 580 6 ay 12 ay

PG3.1.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci
ve 0gretmen sayisl

10 1 525 550 575 600 625 6 ay 12 ay

PG3.1.10. Afet ve acil durum
tatbikat sayis1

10 2 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi-Okul Rehberlik Servisi-Veli-Sinif Rehber Ogretmeni-Ogretmenler

Hizmetigi Faaliyetlere katilimda yasanan zamansal sikintilar.

Riskler Ogrencilere egitim verecek egitmen ihtiyaci
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
Stratejiler akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar

ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
siif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda galigmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar
artirilacaktir.




S3. Basarili ve 6rnek davranig sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi
ve bu dgrencilerin diger 6grencilere drnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

65.460,00 b

Tespitler

Ihtiyaclar




Amag¢ 3 |Okulun amaglarina ulasmasimi saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.2 [iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslan izleme | Rapor

Etkisi* gic Sikhig1 | Sikhig

Degeri* 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

*

PG3.2.1. Elektrik tiiketimi

(kw) 25 41700 | 41500 | 41000 | 40500 | 40000 | 39000 6 ay 12 ay

PG3.2.2. Su tiiketim miktari

(m3) 25 1150 | 1100 | 1050 1000 950 900 6 ay 12 ay

PG3.2.3. Dogalgaz/
akaryakit /kémiir tilkketim 25 20100 | 20000 | 19500 | 19000 | 18500 | 18000 6 ay 12 ay

miktar1 (m3/1t/kg)

PG3.2.4. Bakim ve onarimi

yapilan alan-tesisat 25 11 11 12 13 15 15 6 ay 12 ay
sayisi/orani

Koordinator Birim Okul Idaresi

[I-Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
is birligi Yapilacak Birimler | Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

Diger Kurum ve Kuruluslar

Riskler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi
Stratejiler artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalart
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 81.810,00 1

Tespitler

ihtiyaclar




Amac 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhigi

Baslangic

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 4.1.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen
sayisi

13 64 66 66 66 66 66 6 ay 12 ay

PG4.1.2 Egitim alan
yardimci personel sayisi

12 1 2 2 4 4 5 6 ay 12 ay

PG 4.1.3 Uzaktan hizmet i¢i
egitime katilan 6gretmen
sayisl

13 64 66 66 66 66 66 6 ay 12 ay

PG 4.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
sayis1

12 4 4 6 8 10 12 6 ay 12 ay

PG 4.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl

13 1 1 3 4 5 6 6 ay 12 ay

PG 4.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim
sayis1

12 - - 1 2 3 4 6 ay 12 ay

PG 4.1.7 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yonetici sayisi

13 8 11 12 13 14 15 6 ay 12 ay

PG 4.1.8 Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan
ogretmen ve yonetici sayisi

12 - 1 1 2 2 3 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler

Ogretmenlerin yiikseklisans ve doktora calismalarin ayiracak yeterli vakti bulamamasi

Riskler. Hizmetici egitimlere yonelik olusan 6n yargi
Mesai saatleri disinda ekstra bir zamana ihtiyag duyulmasi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
.. ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler . et S :

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

65.460,00 H

Tespitler

Ihtiyaclar




Amag¢ 4 |Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.2 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi izleme | Rapor

Etkisi* ¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027| 2028 | Sikhgr | Sikhg
Degeri**

PG 4.3.1. lyilestirilen fiziki

mekan (derslik, spor salonu,

kiitiiphane, pansiyon vb.) 33 ! 2 3 4 ° 6 6ay 122y

sayisi

PG 4.3.2. Fiziksel

mekanlarin temizlik ve 33 90 9 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay | 12ay

hijyenine iliskin memnuniyet

orani (%)

PG 4.3.3. Altyap1 ve donatim

eksikligi bulunan fiziksel 34 - - - - - - 6 ay 12 ay

birim sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi

[I-flge Milli Egitim Miidiirliikleri
is birligi Yapilacak Birimler | Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

Diger Kurum ve Kuruluslar

Biitge sikintilar

Riskler
S1. Okulun fiziki mekanlarimin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
Stratejiler onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S3. Biligim altyapisini giiclendirme ¢aligmalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 98.225,00 b
Tespitler

ihtiyaclar




Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari icin okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlar1)

e Erisim ve egitim 6gretime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tlizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarin1 hazirlarken iist politika belgeleri
olan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge milli
egitim miudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5"te okul/kurumlar i¢in
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi’'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik
Plani'yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema i¢in
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve stratejibelirleyebileceklerdir.



4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren Kkararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigcimde uygulamaya gec¢irmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
onliinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢cercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligy, i1/ilce Milli Egitim Midiirligi

Stratejik Planlari esas alinir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2005 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1

25.000.00 b | 31.250,00 b | 34.060,005 | 35.775,00b | 3756500 | 163.650,00 b
Hedef 1.1 1 55 000.00% | 31.250,00% | 34.060.00% | 35.775,00% | 37.565,00 | 163.650,00 b
Amag 2 65.000,00 5 | 81.250,00% | 88.565,00 b | 92.995,00% | 97.655,00% | 425.465,00 b
Hedef2.1 | 55 000.00% | 43.750,00% | 47.690.00% | 50.075,00% | 52.580,00 & | 229.09500 b
Hedef2.2 1 55 000,008 | 37.500,00% | 40.875.00% | 42.920,00% | 45.075,00% |196.370,00 b
Amag 3 22.500,00 % | 28.125,00% | 30.655,00 b | 32.190,00% | 33.800,00% |147.270,00 b
Hedef3.1 | 16000008 | 12,500,005 | 13.625.00% | 14.310,00% | 15.02500% | 65.460,00 b
Hedef3.2 | 15500008 | 15625005 | 17.030,00% | 17.880,00% | 18.77500% | 81.810,00 b
Amag 4 25.000,00 5 | 31.250,00% | 34.075,00 5 | 35.785,00% | 37.575,00% | 163.685,00 b
Hedef4.1 1 16000008 | 12.500,005 | 13.625.00% | 14310005 | 15.025.005 | 65.460,00 b
Hedef4.2 | 15000008 | 18.750,005 | 20.450,00% | 21.475.00% | 22.550,00 5 | 98.225.00 b
Genel
Yonetim 30.000,005 | 37.500,005 | 40.875,005 | 42.920,005 | 45.075,005 | 196.370,00b
Giderleri
TOPLAM  [167.500,00 5 [209.375.00% [228.230,00F [239.66500% [251.670.00% [1096.440.00 %

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin

tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmahdir.

Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.

Halihazirda yirttiilen veya yiritilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir

hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle

iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete

yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
toplantilar yapilacaktir. Toplantida yapilanlar ve sonraki aylarda yapilacaklar goristiliip

karara baglanacaktir.



